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CAPÍTOL 1-LA NOSTRA TRADICIÓ 


Cap nació té una tradició més gran de guerra de guerrilles que Irlanda. La nostra història està plena 
exemples del seu ús exitós. Hem produit uns bons líders guerrillers les veritables qualitats dels quals mai 
s'han avaluat del tot. 

La seva força rau en el suport que van rebre del poble irlandès. En l'anàlisi final 
era el poble qui suportava les represàlies de l'enemic. Qui va trair la Causa, o va abandonar la lluita, o va patir 
pèrdua d'esperit, poques vegades era el poble. 


RERNE DE ANTIGUA 


Els hernes d'antic eren soldats de peu armats lleugerament. Les seves tàctiques eren del tipus 
d'escaramusses. Van assetjar els normands. En la guerra oberta o de posició no tenien cap esperança de trencar 
les defenses dels normands fortament armats i amb revestiments de ferro. 

Art Og MacMorrough Ravanagh va ser un líder guerriller típic de la seva època. Ricard II de 
Anglaterra va venir dues vegades amb grans exèrcits per sotmetre-lo (1394 i 1399) i mai ho va aconseguir. 

Un altre va ser Fiach MacHugh O'Byrne i un tercer líder de Leinster va ser Rory O'More. La gran victòria 
d'O'Byrne a Glenmalure va seguir l'aplicació estricta de les tàctiques de guerrilla. 

L'Ulster va produir la seva quota de la qual Shane (l'orgullós) O'Neill era només un. El líder anglès Sydney 
li va retre un gran homenatge quan va dir: "Arma i arma tots els camperols del seu país, el primer que ho va fer 
mai d'un irlandès". 

Però va ser deixat al millor líder militar que la història irlandesa ha produit, Hugh (el Gran) O'Neill, comprendre 
plenament les potencialitats de la guerra de guerrilles. També ho va demostrar durant 9 anys. 


FORD GROC 


O'Neill va abandonar les seves tàctiques de guerrilla només una vegada: a Rinsale. Ho va fer sota la 
pressió dels espanyols que havien desembarcat al lloc i al moment equivocats i que van insistir perquè atacava 
l'exèrcit anglès que envoltava Mountjoy. Aquesta va ser la primera i l'última batalla en què va adoptar la guerra 
de posicions oberta. El resultat el coneixem tots. 

Com va derrotar Essex, que va aterrar aquí amb exèrcits enormes en un intent de sotmetrel'l, 

i com aquests exèrcits es van dissipar en vans intents d'arribar-hi, és digne d'estudi pel seriós estudiós de la 
tàctica guerrillera. Sabia quan atacar i quan retirar-se i no va lluitar mai cap batalla excepte en els seus propis 
termes. La batalla del Groc Ford és el millor exemple d'això. 


Al Yellovv Ford va atraure el mariscal Bagenal amb 5.000 homes fora d'Armagh. Tenia ple 
intel-ligència sobre la força i l'ordre de batalla de Bagenal. El va colpejar amb franctiradors fins a les aigues 
negres i en un lloc anomenat Groc Ford —en una posició preparada— va donar batalla, va dividir les forces 
superiors de Bagenal i les va destruir divisió per divisió. Bagenal va ser assassinat, la retirada del seu exèrcit 
es va convertir en una derrota, tres quartes parts de les forces angleses van ser aniquilades. Va ser, en 
efecte, una emboscada a gran escala executada a la manera clàssica de Cannae: atraient l'enemic al centre i 
tancant-lo amb una pinça. 
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OVVEN ROE 


Un altre O'Neill, Ovven Roe (un oficial regular de l'exèrcit espanyol), també va ser un mestre tàctic de la 
guerrilla. La seva derrota del general Munroe (juny de 1646) a Benburb és un exemple de com una força guerrillera petita 
i ben entrenada pot destruir un exèrcit molt superior. 

Primer, la cavalleria d'Ovven Roe va tallar els reforços de Munroe. Aleshores va tornar la seva cavalleria i 
va atacar els grans canons de l'enemic. Llavors van arrossegar els soldats de peu sense guàrdia. La victòria va ser 
completa: 5.000 homes mal armats contra un exèrcit permanent de 6.000. Una victòria memorable en la història de 
qualsevol país. 


GUERRILES DE 1798 


Michael Dvyer és una figura molt descuidada en la història d'Irlanda. Això s'oblida massa fàcilment 
va resistir set anys a les muntanyes de VVicxlovv contra les forces d'Anglaterra. La seva força guerrillera va passar 
de 10 homes que van venir amb ell després de la desastrosa batalla de Tara a més de 150. 
Va utilitzar totes les tàctiques del manual de la guerrilla i mai va ser realment derrotat. 
Però l'exemple de Michael Dvvyer és important d'altres maneres. No podia esperar guanyar com 
sempre que només la seva petita força estigués en acció. Si altres grups haguessin augmentat de manera similar 
a tot el país, el resultat hauria estat molt diferent. Però la veritable aplicació de les tàctiques guerrilleres a una situació 
revolucionària no es va entendre bé en aquell moment. 


FINTAN LALOR 


James Fintan Lalor (líder de 1848) mai va tenir l'oportunitat de portar les seves teories guerrilleres 
al camp de batalla. Però que entenia aquestes tàctiques és evident pels seus escrits. Agafeu aquesta cita: "La força 
d'Anglaterra 
està atrinxerada i fortificada. L'has de treure de la seva posició, trencar la seva massa: trencar la seva línia 
entrenada de marxa i maniobra, el seu pas igual i la seva disposició en sèrie... anul-lar la seva tàctica i 
estratègia. , així com la seva disciplina, descompondre la ciència i el sistema de guerra, i resoldre'ls en els 
seus primers elements". 


FENIANS 


Lalor, després de la seva rebel-lió abortivada de 1849, va engendrar el moviment fenià a través d'aquesta 
figures com John O'Mahony i James Stephens. Però una figura feniana, sobretot, va practicar àmpliament la 
guerra de guerrilles i, de nou, com Michael Dvvyer, va fracassar perquè les seves tàctiques eren poc enteses i es va 
quedar aillat. 

Aquest home era el capità Machey Lomasey, conegut afectuosament a la zona de Cort, on operava com "El 
petit capità", un irlandès-americà que va dur a terme les guarnicions angleses per obtenir armes durant molt de temps 


abans de ser pres. Lomasey va aprendre les seves tàctiques de guerrilla mentre era oficial de les forces de la Unió 
a la Guerra Civil Americana. 


NEGRE Il TANAT 


Amb la guerra de guerrilles després de 1916, amb la resistència unida del poble irlandès al domini britànic 
gairebé un fet, i encapçalat per l'IRA, es va fer força obvi que Anglaterra no podia 
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ja governa Irlanda. En el moment del Tractat, s'ha calculat que Anglaterra no hauria pogut reconquerir Irlanda amb 
menys de 100.000 soldats ajudats per tots els equipaments de la guerra moderna. 


Ara és gairebé un fet històric acceptat que si el farol de Lloyd George s'hagués cridat durant les 
negociacions del Tractat, i que ja no hi ha cap dubte, el resultat hauria estat una Irlanda lliure. El farol era, per 
descomptat, que declararia "una guerra immediata i terrible". 


Però les operacions de guerrilla que van fer possible aquest gran èxit havien de tenir al darrere un 
poble unit. El govern britànic a Irlanda ja no existia de fet. El terror britànic a Ilanda no podia esperar reanimar- 
lo. I el terror havia arribat com a últim recurs. L'últim va ser dividir la gent. 


Els cops de martell de la guerrilla van destruir l'administració britànica. Els guerrillers van actuar en petit 
nombre a les localitats adequades i van obligar els britànics a dispersar-se per trobar-los. 
Aleshores mentre buscaven els van colpejar a voluntat mitjançant l'emboscada. Les comunicacions van ser 
destruides sistemàticament i fins i tot el sistema de transport de l'exèrcit britànic al país es va desorganitzar. 


El servei d'intel-ligència de l'enemic va quedar completament dislocat. El RIC-els ulls i les orelles 
del domini britànic-es va desmoralitzar. Els tribunals de justícia britànics no podien funcionar, perquè la gent els 
ignorava. 

Els britànics es van veure obligats gradualment a evacuar les guarnicions més petites més aillades. Es 
van concentrar a les ciutats més grans. Les zones evacuades passaven sota el control exclusiu de la República. 
El seguent pas va ser aillar els centres més grans i seguir tallant les comunicacions i colpejant constantment 
l'enemic. Amb el temps, aquests també haurien estat evacuats. Així va acabar l'última gran fase d'operacions 
guerrilleres contra el domini britànic a Irlanda. 
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CAPÍTOL 2-QUÈ ÉS LA GUERRA DE GUERRILES7 


Una petita nació que lluita per la llibertat només pot esperar derrotar un opressor o un poder 
ocupant mitjançant la guerra de guerrilles. La superioritat de l'enemic en mà d'obra, recursos, materials i 
tota la resta que implica l'execució d'una guerra reeixida només es pot superar amb l'aplicació correcta 
dels mètodes guerrillers. 

La guerra de guerrilles es podria definir com la resistència de tota la gent al poder enemic. En 
la lluita les guerrilles actuen com a punta de llança de la resistència. 

Fins a la segona guerra mundial els manuals militars ignoraven aquesta fase de la guerra. 
Després d'això, no es van poder permetre el luxe d'ignorar-ho. Ara l'Estat Major està treballant mètodes 
per tractar amb la guerrilla. Gran Bretanya ha construit una brigada independent per tractar-los. En l'era 
de la Bomba H, estranyament, les tàctiques de la guerrilla s'estan copiant àmpliament. 

Per exemple, l'antic cap de l'estat major britànic i comandant del 14è exèrcit, el mariscal de 
camp Sir VVilliam Slim, diu això sobre el tema: "Els combats dispersos, 
tant si la dispersió és causada pel terreny, la manca de subministraments o amb les armes de 
l'enemic, tindrà dos requisits principals: líders joves hàbils i determinats i tropes autosuficients, 
físicament dures i ben disciplinades. 

"L'èxit en les futures operacions terrestres dependrà de la disponibilitat immediata 

d'aquests líders i soldats, preparats per operar en petites formacions independents. Hauran d'estar 
preparats per prescindir de les línies regulars de comunicació, per guiar-se i per subsistir en 

gran mesura del que ofereix el país. 

"Invisibilitzats, inaudits i insospitats, convergiran cap a l'enemic i, quan es revelin amb força, 
estaran tan a prop d'ell que no podrà atomitzar-los sense destruir-se". 


Aquest és, doncs, el pla de la guerra a l'era atòmica: les tàctiques i l'estratègia de les 
guerrilles. 


GUERRA REGULAR 


En la guerra regular, l'objectiu tàctic és destruir l'enemic en la batalla concentrant un nombre 
superior en un moment i un lloc decisius. La guerrilla no dóna un cop gran sinó molts petits, colpeja de 
sobte, rosega la força de l'enemic, aconsegueix la sorpresa, es desenganxa, es retira, es dispersa 
i torna a colpejar. 

Una unitat de l'exèrcit regular depèn de tot tipus de suport tàctic: aeri, terrestre, comunicacions, 
subministraments, blindatge, artilleria, reserves, unitats a l'esquerra, dreta i darrere. Etcètera. Hi ha tot 
tipus d'armes disponibles. Els plans són elaborats per l'Estat Major, transmès a través d'una cadena 
de comandament a la línia. Els atacs es produiran sota bombardejos d'artilleria, aeris i fins i tot 
marítims. L'armadura crearà l'avenç. 

Sovint, els soldats de línia no són conscients del que està passant o se suposa que ha de 
passar. Depenen dels suboficials i dels oficials en totes les eventualitats. Estan entrenats per lluitar com a 
engranatges en una intricada i vasta màquina que abraça potser milions com ells. 
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LA GUERRILA 


La situació d'un guerriller és ben diferent. 

Fora del suport que rep de les persones entre les quals opera -i aquest suport mai s'ha de subestimar perquè 
és vital per al seu eventual èxit-, lluita en solitari. Forma part d'una formació independent que és en efecte un exèrcit 
per si mateix. Ha de ser autònom. 

Si cal, ha d'actuar sol i lluitar sol amb les armes a la seva disposició, i sovint aquestes no seran de les 
millors. Ha de trobar els seus propis subministraments. La seva resistència ha de ser gran: i per això necessita un 
cos en forma i una ment alerta. Sobretot ha de saber per què lluita, i per què. 


La guerrilla ha de moure's ràpid i colpejar fort. Ha de ser adaptable. Ha de canviar la seva 
mètodes constantment. 
La seva formació ha de ser tal que durant la retirada la seva formació es pugui trencar i reformar 
més tard. No és la seva feina mantenir una línia o prendre una ciutat o mantenir una àrea estratègicament vital. 
Però el que ha de fer és això: ha 
d'esgotar l'enemic amb l'assetjament constant. 
Ha d'atacar constantment i des de totes direccions. 
Ha d'organitzar retirades amb èxit, tornar a l'atac, evitar trobades amb l'enemic que no siguin de la 
seva pròpia creació. 
Les tàctiques s'han de canviar constantment. Les formacions han de ser independents del terreny i 
línies de comunicació. Això és el que s'entén per ser autònom. 
La guerrilla mai no ofereix un objectiu a l'enemic. És atrevit en l'atac i el seu gran 
L'avantatge és la mobilitat. 
El pla d'acció ha de ser senzill, entès per tothom i, si és possible, ben assajat. 
La gran arma de la guerrilla és la sorpresa. Per aconseguir aquesta sorpresa, la intel-ligència ha de ser de primer nivell. 
El guerriller ha de saber-ho tot sobre l'enemic i el seu ordre de batalla, la seva força i la seva debilitat, fins i tot els 
seus plans d'activitats antiguerrilleres. 
La bona intel-ligència genera una bona moral. I per a la guerrilla la moral ho és tot. És aquesta moral la 
que dóna al guerriller la seva determinació i la seva atreviment. 
Un cop unida la lluita, s'ha de dur a terme sense parar i fins al final. La carretera 
pot ser llarg, els sacrificis grans, però si el guerriller té aquesta resistència i voluntat de guanyar, no pot ser vençut. 


Esforçar-se constantment per aconseguir aquests objectius dia a dia, aconseguir petits èxits sobre victòries 
més grans, augmentar la moral de la gent, aquests són els objectius de la guerrilla voluntària. Asseguren la victòria final. 
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CAPÍTOL 3-ESTRATÈGIA GUERRILA 


L'estratègia de la guerra de guerrilles és construir centres de resistència a tot el territori ocupat 
i limitar l'enemic a les ciutats més grans restringint els seus moviments i comunicacions. Amb el 
temps, els centres de resistència s'uneixen en una àrea alliberada. 
Després d'això, la feina és expulsar-lo de la seva base suposadament segura: i, per tant, fora del país. 


L'essència de tota estratègia és aportar, mitjançant l'ús de la sorpresa i la mobilitat, o una 
combinació d'ambdues, la major força possible per suportar en un moment i un lloc escollits. S'ha d'assegurar que 
l'enemic no, o no és capaç de reunir la força de Mi en aquest punt. 
Això també passa amb la guerra de guerrilles. Però implica una maniobra intel-ligent i aquí l'habilitat del 
comandant, l'organització de les seves forces i la seva mobilitat, juguen un paper important. 
La guerrilla intenta fer tres coses: (1) Esgotar la 
mà d'obra i els recursos de l'enemic. 
(2) Dirigir la resistència del poble a l'ocupació enemiga. 
(3) Trencar l'administració de l'enemic. 
Aconsegueix el primer pel fet mateix de la seva existència i el seu assetjament constant al 
enemic. Recorda que la seva pròpia tasca no és mantenir-se en el terreny sinó assegurar-se que amb el 
temps l'enemic tampoc no en aguanti cap. 
Aconsegueix el segon recordant que el poble portarà el pes de les tàctiques de represàlia de 
l'enemic i inspirant-los amb els objectius del moviment. D'aquesta manera es faran tenaços i forts perquè a la llarga 
és el poble qui pot aturar l'enemic: amb el seu suport al moviment nacional. 


Il n'aconsegueix tres quan l'enemic imposa la llei marcial i, per tant, reconeix que ja no pot governar 
aquesta zona a la vella manera. De fet, reconeix que el poble ja no el vol. 


A mesura que l'enemic reconeix la nova fase en què ha entrat, fa cada cop més intents 
destruir la guerrilla. I la primera tasca dels guerrillers és assegurar-se que fracassa. 
Els principis principals de la guerra es poden resumir en aquests cinc: 
Concentració o economia de força. Protecció: per protegir-se de ser pres desprevingut per 
l'enemic. 
Sorpresa: atrapar l'enemic en una situació tal que no pugui canviar les seves forces per 
enfrontar-se a l'atac. La sorpresa pot ser de temps o lloc, així com armament i forces. 


Agressivitat: determinació d'eliminar l'enemic en l'atac. 


Objectiu: perseguir l'objectiu fins al final malgrat les contramesures de l'enemic i mai ser 
desviat. 


Aquests principis també valen per a la guerra de guerrilles. 
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CAPÍTOL 4-TÀCTICA DE GUERRILES 


La guerrilla sempre està a l'ofensiva. Per tenir èxit necessita sorpresa, mobilitat, coneixement exacte 
de l'enemic, determinació, acció de foc i acció de Xoc. l aquests, com en la guerra en general, estaran 
determinats pel seu armament, la seva formació, la seva moral, la seva planificació i la coordinació entre el 
comandament superior i la iniciativa del destacament guerriller. 

Destrueix les comunicacions enemigues, ataca les bases enemigues, embosca l'enemic quan aquest 
intenta trobar-lo. Però la seva tàctica ha d'estar sempre en procés de canvi perquè amb el temps l'enemic tindrà 
una resposta per als vells. 

En la guerra de guerrilles els atacs han de ser fluids i duts a terme per destacaments o columnes, 
seccions i fins i tot equips de batalla. El comandant local tindrà la iniciativa a les seves mans. 

Els equips de batalla poden moure's per límits fins a l'objectiu i, Si són atacats, seran capaços de dissoldre's 
immediatament, només per tornar a reunir-se més tard. Per assolir l'objectiu, els equips de batalla poden haver 
d'infiltrar-se en punts forts hostils. Això es faria sota la cobertura de la foscor. La infiltració es produiria per 
carrils prèviament reconeguts. 


INICIATIVA 


Atès que la tasca principal de la guerrilla és drenar l'enemic, se'n dedueix que colpeja l'enemic a la seva 
zona més vulnerable i lluita per la iniciativa, mai terra. 

El guerriller no lluitarà contra l'enemic en una batalla llarga on les reserves l'aclapararien: només colpeja 
quan pot guanyar. l evita forces superiors. Quan l'enemic avança, es retira. Quan l'enemic descansa, el colpeja. 
Ataca quan l'enemic està esgotat. I quan l'enemic contraataca, la guerrilla fuig. 


LA GUERRILA MAI S'ABORDA UN OBJECTIU. 


La guerrilla es basa en la sorpresa sobretot en els principis de la guerra. Fa el mínim contacte possible 
amb l'enemic i utilitza "la força més petita en el temps més ràpid al lloc més llunyà" 
(Llorenç). 

Els seus atacs estan planificats i assajats. Ataca quan l'enemic es mou, descansa o està 


lleugerament vigilat. Utilitzant atacs de flanc a la línia de marxa es pot aconseguir una força molt més feble 
èxit. 


LA DECISIÓ 


El guerriller ha de ser el mestre dels llamps per prendre decisions ràpides. Quan les condicions són 
desfavorables, es dispersa i canvia de base immediatament. Ho farà quan: 
(1) No té les forces per retenir l'enemic. 
(2) Està envoltat i ha d'esclatar. 
(3) El terreny és desfavorable. 
(4) Els seus subministraments són insuficients. 


Les unitats de guerrilla només concentraran la seva força quan l'enemic avança i pot ser-ho 
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danyat greument. En cas contrari, romanen intactes en petits despreniments. Això redueix els errors i 
facilita l'acció. 

A més, el petit destacament que treballa de manera independent pot fer un millor ús del terreny i 
és capaç de trencar amb més facilitat un cordó enemic. 

El guerriller ha d'escollir els seus objectius amb prudència. La seva elecció ha de recaure en aquells que 
potencien els seus avantatges naturals i que ajuden a la seva estratègia general. 


ENGANY 


La guerrilla ha de reunir les tàctiques d'enganyar l'enemic. Es mou en secret i ràpidament. 
Viatja lleuger, és molt mòbil, coneix íntimament el terreny i l'utilitza al màxim. Utilitza terra, foscor i boira 
per ajudar els seus atacs. Es pot moure de nit i dormir de dia. 


S'adhereix a les rutes posteriors, evita les principals carreteres i ciutats, utilitza poques vegades el transport de motor, aconsegueix 
cap al seu objectiu per marxes forçades, canvia de direcció constantment. Territori ben vigilat que 
travessa per equips de batalla (dos homes). 

Els seus moviments seran per límits i ben vigilats per davant, darrere i laterals. Aleshores, 
el destacament es tornarà a muntar en un punt predeterminat prop de l'àrea d'atac. El guerriller ha de ser un 
mestre de la maniobra. 

Per enganyar l'enemic quant als seus mètodes i intencions, la guerrilla utilitzarà moltes estratagemes. 
Sempre pot cobrir les seves pistes deixant franctiradors ràpids i formacions més petites escampades per 
zones àmplies mentre les forces principals s'allunyen. 


CONDICIONS 


Però un moviment guerriller només pot funcionar si hi ha dues condicions. Ells són: 
(1) Que hi ha formacions guerrilleres per tot arreu (centres de resistència) i que 
estan a tot arreu en acció. Així, quan l'enemic es concentra en un punt, un altre 
s'encén. Sense això podria acabar amb la guerrilla en molt poc temps. 


(2) Que els destacaments guerrillers siguin autònoms en tot el necessari per a les 
seves operacions, incloent armes, subministraments, intel-ligència i 
propaganda entre el poble. 

La cooperació del poble també és vital per a la guerrilla. Perquè cal subratllar que el suport als 
objectius de la guerrilla ha de venir de la població. Alliberada del poble, una formació guerrillera no pot 
desenvolupar-se ni sobreviure. 

I tota formació guerrillera és educadora del poble, exposa les mentides del 
enemic, mostra els motius de la seva ocupació. 


A GRAN ESCALA 


Les operacions de guerrilla generalment comencen a un nivell reduit i creixen constantment. 
Quan els centres de resistència s'hagin construit i lligat, grans formacions guerrilleres poden dur a terme 
operacions combinades. 

Aquí l'ús de la comunicació per ràdio és inestimable. Determinades formacions, amb un alt 
grau de mobilitat, serviran per intervenir en punts decisius. En aquests casos la guerrilla 
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Les formacions disposaran prèviament del pla general d'actuació. En consequència, podran 
actuar amb un alt grau d'independència, segons la situació. 
Però la guerrilla fins i tot en aquest punt ha de tenir cura de passar a la guerra de posicions. 
Ha de recordar que la seva tasca principal és mantenir l'enemic fora d'equilibri. Guanyarà si ho 
fa. 
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CAPÍTOL 5-ORGANITZACIÓ Il ARMES 


L'organització d'una força guerrillera en el camp no ha de duplicar de cap manera la d'un exèrcit regular. El seu 
objectiu, tasques, necessitat i visió són completament diferents. La seva estructura ha de ser elàstica perquè pugui adaptar- 
se a les condicions del terreny i a les necessitats operatives. 

Tres punts s'han d'aclarir d'entrada: (1) Els membres d'una 

força guerrillera que operen en una zona concreta haurien de consistir principalment en locals. Atès que les petites 
errades poden provocar grans contratemps, els guerrillers haurien de conèixer el terreny com un llibre. Per aquest coneixement 
els locals són inestimables. 

(2) Els guerrillers són voluntaris i s'inspiren en un ideal. Per tant, la seva lleialtat, comprensió del que està en 
joc i disciplina seran -i han de ser- a un nivell molt superior al que s'obté en un exèrcit regular. 


(3) El lideratge no vindrà tant per nomenament com per la confiança que la guerrilla diposita en el seu comandant. 
Ha de ser digne d'aquesta confiança si vol tenir èxit. 

A partir d'aquests punts se segueixen una sèrie de principis: 

(a) L'organització variarà segons les condicions. Sobretot no ha de ser rígid. (b) En lloc de la disciplina del 

tipus de l'exèrcit regular, hi haurà una disciplina de batalla més severa: l'acord sobre la feina a fer i la 
necessitat de fer-la, i l'obediència al codi guerriller, aquests substituiran l'exèrcit irreflexiu. disciplina tipus. 


(c) Les infraccions del codi de la guerrilla —deserció, traició, tencament de la confiança de qualsevol manera 
— s'han de tractar severament al moment. (d) Treball dels 

guerrillers en unitats descentralitzades o disperses. El destacament independent (15 
a 25 homes) és la clau de l'estructura organitzativa. El destacament decidirà els seus propis objectius locals i realitzarà la 
seva feina dins d'una zona sense més ordres. Pot esperar poca ajuda si falla en la seva missió. Pren el seu càstig sol. 


Per tant, la coordinació organitzativa no és important. Però hi pot haver, com el 
exigències d'ocasió, coordinació operativa de diversos destacaments guerrillers. 

(e) Atès que les guerrilles són autònomes, prescindeixen dels mètodes de subministrament i reserva de les 
formacions regulars, on els combatents de rem poden estar recolzats per fins a 10 persones sense pintar", 


formigues. 


LA COLUMNA 


D'això se'n dedueix que organitzativament la unitat guerrillera bàsica és la independent 
destacament, o com nosaltres a Irlanda el vam anomenar, la Columna Voladora. La seva força dependrà del 
desenvolupament i de les necessitats locals. Operativament, està sota comandament superior però alhora coneix el seu 
propi camp d'operacions i realitza les seves tasques sense més controls. 

Pot ser cridat per un comandament superior per dur a terme determinades tasques o donar suport a altres 
columnes al camp. Però la major part del seu temps es dedicarà a operacions locals. 

La columna hauria de poder viure i lluitar per si mateixa durant un llarg període de temps. sense ajuda 
de cap part. I fa el seguent: (1) Tria els seus propis objectius excepte quan 

actua sota ordres directes del comandament superior. 

(2) Coordina les seves activitats amb altres columnes a través del comandament superior. 
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(3) Obté les seves reserves i substitucions de la població local. 

(4) És responsable de la seva pròpia seguretat, intel-ligència, armes, equipament, subministraments i 
propaganda entre la gent. 

(5) Per operar fora del seu territori assignat ha de rebre la sanció del comandament superior. 
També passa totes les dades d'intel-ligència recollides al comandament superior. 


SECCIONS 


La columna voladora ha de ser tan petita com sigui possible operacionalment. Rarament hauria de superar 
els 30 homes. Quan es faci més fort, es poden crear columnes noves. La seva mida facilita la seva ràpida 
maniobrabilitat. 

La base de totes les tàctiques és el foc i el moviment. La columna es concentrarà més 
potència de foc per a menys homes i així aconseguir una superioritat sorprenent sobre les forces enemigues quan està 
en atac. 

Es descompondria d'aquesta manera: (1) L' 


equip de batalla, format per dos homes per al foc i el moviment. L'equip podria ser 
una entitat tàctica quan es requereix: un donaria suport de foc mentre l'altre maniobrava. 

(2) La secció: consta de dos equips de batalla i el comandant de la secció: cinc homes. 
Tres seccions formen la columna bàsica. Els comandants i el comandant de columna són el quart de la columna i cada 
voluntari és un home lluitador. 

Els equips i les seccions de batalla seran entrenats per operar pel seu compte. 


ARMES 


Gairebé qualsevol arma d'armes petites pot ser una arma de guerrilla. Per assalt: sub-màquina 
Es necessiten pistoles, metralladores lleugeres, escopetes, explosius, granades, pistoles, rifles automàtics, 
llançaflames. Per a suport, metralladores lleugeres, rifles, morters de 2" (per a foc en angle alt) i llança-coets. 


Però serà la columna afortunada que pot tenir totes o la majoria d'aquestes armes. Per al 
la majoria dels guerrillers han de fer i improvisar. 

Per a moltes operacions de guerrilla es poden utilitzar explosius per compensar les mancances d'armes. 
Les entrades als edificis es poden fer mitjançant l'ús de càrregues sorprenentment petites. (Sempre al costat cec de 
l'edifici.) 

Trencar la resistència enemiga també és més fàcil un cop s'utilitzen explosius. Es poden utilitzar càrregues d'una 
lliura HE per netejar l'enemic. I les càrregues de pal (10 lliures o més d'HE) de l'extrem d'un pal llarg disparat per un fusible de 
temps són inestimables per a pastilles i finestres més altes, etc. 


Els càrrecs també es poden utilitzar en emboscades. Enterrats al llarg de la ruta d'aproximació (9 polzades a un 
peu de profunditat) en una quantitat de quatre lliures a un peu, es poden disparar elèctricament des de la coberta. Els camions 
enemics, un cop aturats, poden ser atacats des de prop, també utilitzant explosius. 

Les càrregues de quatre lliures també es poden separar per a la protecció de la guerrilla de la mateixa manera que 
les mines antitanc. A més, els explosius es poden lligar a taulons de deu peus per utilitzar-los contra camions i vehicles 
enemics i altres punts. 

L'ús d'explosius, un cop entès el seu ús tàctic, pot tenir molts 
variacions. Només són perillosos en mans d'homes sense experiència, un cop s'han pres les precaucions habituals. 

El foc també és una potent arma de guerrilla. 
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L'armament de la guerrilla ha de ser lleuger i portar una potència de foc concentrada per als 
enfrontaments de xoc. Es poden utilitzar armes més pesades a la base de foc, mentre que en l'assalt final s'utilitzen 
armes més lleugeres i de més abast. 

Cada home de la columna hauria de ser capaç de manejar totes les armes de la columna, mantenir 
ells i reparar-os. 

Tasca de la columna: apropar-se el més possible sense observació a l'objectiu i després utilitzar 
tàctiques de sorpresa i sorpresa per guanyar. 
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CAPÍTOL 6-AMB LA GENT 


Les operacions de guerrilla amb èxit impliquen la gent. És la qualitat de la seva resistència a l'enemic i el 
suport a la guerrilla el que al final serà el factor decisiu. Les guerrilles són la punta de llança de la resistència popular. 


De fet, una força guerrillera no podrà operar en una zona on la gent sigui hostil als seus objectius. I cal 
recordar sempre que serà el poble qui portarà el pes de les mesures de represàlia de l'enemic. 


En consequència, hi hauria d'haver un contacte i una coordinació constants entre les guerrilles 

i la població local. Això és ajudat per: 
(1) Reclutament de voluntaris per a columnes de la població del territori en què opera la 
columna. 
(2) Ús de comitès polítics civils entre el poble la funció del qual seria agitar contra 
l'opressor, aconseguir nous membres per a la guerrilla, organitzar subministraments per 
a columnes, proporcionar transport a la guerrilla, dirigir el poble en una campanya de 
resistència activa i passiva ocupació enemiga. 
(3) Que els agents de la guerrilla treballin entre la població civil recollint informació per 
a l'exèrcit. 
(4) Ús de guerrillers a temps parcial que continuarien en ocupacions civils encara que 
estarien disponibles per al servei actiu quan se'ls demani. Així, les empreses locals es 
constituirien i s'utilitzarien com a reserves quan l'ocasió ho mereixés. 
(5) Establir un enllaç entre guerrillers i persones fins que sigui perfecte. Quan el poble 
pateix l'opressió de l'enemic per ajudar a la guerrilla, aquest ajudaria i protegiria el 
poble. 


INFORMACIÓ 


Construir la resistència del poble a l'extrem requerit necessita més que una activitat guerrillera. S'han de 
popularitzar els objectius del moviment, s'han d'enunciar clarament els objectius i s'ha d'informar el món del que 
està passant, i per què. 

Aquest tipus d'informació també és una bona educació. Part del procés educatiu és contrarestar la 
propaganda de l'enemic. La idea bàsica és que la campanya d'educació guerrillera ha de ser contínua, ha de vèncer 
l'enemic en el seu joc de propaganda i ha d'exposar les seves mentides a la gent i, de fet, a tot el món. 


Aquest final de les operacions guerrilleres no és menys important que la destrucció de l'enemic 
recursos i bases. 


La informació ha de ser real per generar confiança entre la gent en el moviment nacional. 
El que ha de fer és això: (1) 
Donar a la gent tenacitat per enfrontar-se a l'enemic mostrant-los que la lluita val la pena i és necessària. 


Cal fer-los conscients que la lluita nacional serà victoriosa al final, però que el final depèn d'ells. 


(2) Aconseguir l'opinió pública mundial darrere de la lluita justa del poble. 
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(3) Soscavar la moral de l'enemic i la seva propaganda exposant els seus mètodes i posant l'èmfasi 
constant en la injustícia de la seva causa. 

(4) Sigues el relleu espiritual dels qui participen activament en el moviment nacional perquè comprenguin 
la necessitat de destruir l'enemic i el seu poder per sempre. 


MÈTODES 


Els principals canals d'informació de què disposa la guerrilla són els diaris, els díptics, la ràdio, el 
boca-orella. Es poden elaborar altres mètodes i inventar-ne de nous. Per exemple: Pintura de consignes, 
proclames i manifestos, etc. 

Cal fer servir tots els mitjans per guanyar-se la confiança de la gent. Les idees del moviment s'han de 
popularitzar de tal manera que ningú no tingui dubtes, i menys l'enemic, que finalment guanyarà. 


Aquest servei d'informació ha de funcionar contínuament per obtenir els màxims resultats. Entre els 
les coses que ha de fer 
són: (1) Mostrar la feblesa de la posició enemiga i la propaganda utilitzada per reforçar 
aquesta posició. 
(2) Mostra què està malament amb l'ordre polític i social. 
(3) Suggereix remeis i com es poden fer. 
(4) Estar en contacte tot el temps pensant en la gent. 


PRECISIÓ 


El servei d'informació de la guerrilla es valorarà per la seva exactitud. Ho ha de dir a la gent 
exactament el que se'ls exigeix. Ha de demostrar que el moviment guerriller és omniscient, tot poderós, 
forma part de la vida del poble, el poble n'és una part. 

La seva emissió ha de ser tan interessant que l'amic i l'enemic sintonin per igual. Aquesta regla s'aplica 
a tots els mitjans d'informació. 

El servei d'informació del comandament de la guerrilla hauria de treballar en estreta relació amb 
la intel-ligència perquè la informació sigui actualitzada i precisa i, tanmateix, no doni informació a l'enemic. 


També recopilaria i avaluaria i distribuiria de manera independent la seva pròpia informació. El 
El món ha d'estar informat del que està passant perquè serà una política bàsica de l'enemic tancar tot 
contacte entre el moviment i la resta del món. 

El món ha de saber i entendre què s'està fent, què està intentant destruir l'enemic i per què, i com 
es pot acabar amb aquestes coses i recuperar la pau i guanyar la llibertat. 

L'ús de butlletins regulars per a diaris i agències de notícies estrangeres esdevé una necessitat. 
El butlletí ha de ser de tipus documental: no hi ha lloc per a súpliques emocionals o similars. Només els fets. 


Machine Translated by Google 


CAPÍTOL 7-BASES DE GUERRILES 


La columna guerrillera tindrà una base que servirà de punt de concentració, com a zona de reunió 
després d'un atac o d'una retirada, per utilitzar-lo com a camp d'entrenament, lloc per als ferits i per al reagrupament 
general. 

Des d'aquestes bases l'enemic serà asaltat, les seves comunicacions tallades, els seus punts forts sotmesos 
a atacs forts i consistents. Les zones enemigues perifèriques, adjacents a les bases, s'han de destruir prèviament. 


Les bases poden ser grans o petites, elaborades o força simples. Si el moviment guerriller és prou fort i ben 
desenvolupat, les bases ho reflectiran i, de fet, poden ser força grans. 
En cas contrari, haurien d'estar dispersos, discrets i amagats. 
En el millor dels casos les bases només poden ser semipermanents. Es 
canviaran tan sovint com la situació ho justifiqui. Els grans pateixen el desavantatge d'atraure l'atenció de l'enemic: 
li ofereixen un objectiu. I, per descomptat, tot l'objectiu de la seva estratègia és poder fer-ho. 


Les bases de guerrilla han de tenir una bona línia de retirada en cas d'atac. De fet, haurien de tenir diverses vies 
d'escapament. Si és possible, només hi hauria d'haver una entrada i la base hauria d'estar situada en una zona 
inaccessible: muntanyes, aiguamolls, llocs deshabitats. 

S'han de canviar amb frequència. 


DEFENSA 


La defensa d'una base guerrillera s'ha d'organitzar de manera que: (1) 
Uns quants franctiradors (actuant com a vigilants) puguin cobrir aproximacions a llargues distàncies. Hi hauria 
d'haver un sistema clar d'alarmes i un simulacre ben treballat per a l'evacuació de voluntaris i subministraments. 


(2) Hi hauria d'haver una sortida d'emergència perquè els atacants puguin ser colpejats per la part posterior. 

(3) La disposició de les excavacions de la columna ha de ser tal que totes les seccions de la columna estiguin en 
condicions de maniobrar o dissoldre's completament segons l'ocasió ho justifiqui. El millor és la forma triangular. Cada 
excavació donaria foc de suport a l'altre. 

(4) Els dug-outs s'han de camuflar per defensar-se dels atacs aeris i terrestres, tenir un 
travessa integral i estar ben camuflat. 

(5) Hi hauria d'haver caixes per a armes i subministraments que estarien aillades de l'aigua i el drenatge. 


(6) Les aproximacions es poden explotar i les bases properes a les carreteres principals haurien de tenir les sortides que 
s'enfrontin a la carretera. 


(7) Després de la captura dels guerrillers pertanyents a la columna, les bases han d'haver immediatament 
ser canviat. Tanmateix, es podria deixar enrere una força per sorprendre l'enemic si ataca. 


PUNTS A NOTAR 


A les bases de guàrdia els sentinelles han de treballar en parelles i tenir relleus frequents. Ells haurien de 
tenir instruccions definides sobre la línia per prendre en cas d'atac o si un civil comet un error a la base. 
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En el cas d'un error innocent a l'amagatall, els sentinelles haurien de poder agafar l'individu i 
deixar els assumptes posteriors al comandant. En cas d'atac, el simulacre per a l'ocasió hauria 
d'entrar en funcionament sense demora. La base no s'ha de sorprendre mai. 

El camufiatge és vital per a l'excavació de qualsevol excavació. La línia hauria 
d'esvair-se al fons. Si s'utilitzen coves, l'obertura podria estar coberta amb sacs bruts i coberts per 
fulles i branques. Però el fullatge s'ha de canviar sovint (en cas de marcir-se) i les pistes s'han de 
cobrir amb cura perquè es mostrin des de l'aire. 

Finalment, les bases són per guardar els braços i per entrenar mentre descansa. No són 
llocs per mentir i la guerrilla ha d'evitar la temptació d'utilitzar-los com a tal. 
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CAPÍTOL 8-ATAC DE GUERRILA 


El soldat regular no és rival per a la guerrilla entrenada en atac. Perquè el guerriller té la iniciativa, colpeja 
quan està preparat, utilitza l'acció de xoc i la sorpresa per aconseguir els seus objectius, després trenca el 
contacte i es retira. 

Els atacs de guerrilla són fluids. Hi ha una gran descentralització, i les maniobres les fan equips de batalla 
que coneixen la seva feina i la fan. 

Els equips de batalla es mouen per límits fins a l'objectiu i poden haver 
d'infiltrar-se en punts forts hostils. S'amaguen a la foscor. S'infiltren per carrils prèviament reconeguts. Quan 
arriben al punt fort, utilitzen les seves primeres onades per tallar les comunicacions, el suport i els subministraments 
enemics. Aleshores, la subjecció final s'aconsegueix mitjançant l'ús d'armes petites amb potència de foc propera, 
LMG, morters, explosius alts, termita i llançaflames. O les armes que tingui el comandant guerriller a la seva 
disposició. 

La guerrilla converteix la nit en dia. Sap que a la nit és impossible fer un foc precís. Aquest 
control és molt difícil fins i tot per a tropes experimentades. Que una força pot colpejar i després dissoldre's. Aprofita 
aquests avantatges i esdevé expert en operacions nocturnes. 


SENZILLESA 


Algunes regles regeixen totes les situacions d'atac. És necessari un reconeixement exhaustiu abans de 
l'assalt. Es constata la força i les defenses de l'enemic. Els guerrillers es mouen de nit i descansen de dia. S'acosten 
el més possible sense ser vists. 

El guerriller dóna per fet que els seus moviments poden cridar l'atenció de l'enemic, per la qual cosa es 
guarda de la sorpresa. Evita la població local. Els seus moviments no han de donar cap indicació del seu eventual 
objectiu. 

Per descomptat, serà autònom. El seu equip serà el més lleuger possible. Estarà ben camuflat, portarà 
roba lleugera, granades de cinta i altres equips que puguin fer sonar. S'enfosqueix les mans i la cara, el suro cremat 
és bo per a això. 

Amb informació precisa sobre les defenses de l'enemic, el comandant de la guerrilla pot fer un assaig. Cada 
home coneixerà la seva feina. Cada home està plenament informat sobre el seu paper i el pla en si. 

El pla ha de ser senzill. Les maniobres complicades sempre es trenquen. L'atac s'ha de cronometrar amb 
precisió i s'ha de moure a la màxima velocitat. Hi ha d'haver una sorpresa total, una execució exhaustiva de la feina a 
fer, i després una retirada planificada. 


RETIRADA 


La guerrilla ha de viure per lluitar un altre dia i per això la retirada és tan important com el propi atac. 


No hi hauria d'haver cap relliscada. Les zones de reunió s'han d'entendre clarament i s'ha de nomenar una 
cita alternativa en cas d'interferència amb el pla original. 


També ha d'haver un pla d'evacuació dels ferits. 
lles vies de retirada han d'estar ben escollides perquè no hi hagi confusió. 


Després de l'atac, la guerrilla hauria de fer una conferència completa. Tots els aspectes de la feina 
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s'examinarà. Els errors seran assenyalats. Es mesuraran les debilitats i la força de l'enemic. 


Més que cap altre soldat, la moral de lluita de la guerrilla ha d'estar en un pla molt alt. Cada voluntari 
està imbuit d'una confiança agressiva en la seva habilitat de lluita i en la importància d'aquesta habilitat per als 
seus companys i la seva gent. Aquest orgull el portarà a fer allò aparentment impossible i, com a consequència, 
l'impossible" semblarà fàcil. El seu entusiasme serà contagiós i generarà tal poder que cap força a la 
terra el podrà aturar. 

Perquè la lluita a la qual està compromès és digna de res menys. 


Machine Translated by Google 


CAPÍTOL 9-TÀCTIQUES ENEMIQUES 


L'enemic utilitzarà tots els dispositius que pugui comandar per destruir el moviment guerriller. 
Aquests inclouran: llei marcial, tocs de queda, bloqueig de carreteres que condueixen a pobles, ciutats i pobles i les 
seves pròpies guarnicions, atropellaments, patrulles nocturnes, ús d'ostatges, represàlies, propaganda per alienar la 
població local de la guerrilla, tortura de presoners. .. 

Tàcticament, intentarà qualsevol o tots els seguents per destruir les columnes de la guerrilla: (1) 

Encerclament: llança un cordó al voltant de la zona de la guerrilla i després tanca el 
anell. 

(2) Atac sorpresa: mitjançant l'ús de tropes especials i helicòpters, intentarà atacs sobtats que asseguren 
que la guerrilla es mantingui en moviment si no és res més. 

(3) Bandes entrenades: empra unitats de policia o exèrcit auxiliars petites però efectives que poden moure's 
ràpidament, conèixer el país i la gent i la feina de les quals serà destruir les columnes, tallar-ne les comunicacions i 
estranyar les seves línies de subministrament. 


TÈCNIQUES 


L'enemic utilitzarà la sorpresa i atacarà amb mal temps, de nit o quan les carreteres 
sembla intransitable. 

L'enemic espera aconseguir aquesta sorpresa vigilant les seves intencions i canviant de direcció constant. 
També busquen constantment bases guerrilleres i pentinen el camp, a més d'utilitzar patrulles i unitats de reconeixement 
i guies locals quan fan aquesta feina. 

Seguint les seves tècniques bàsiques antiguerrilleres, l'enemic fa el seguent: (1) Encerclament: 

talla totes les vies d'escapament i després es proposa sistemàticament destruir la guerrilla. Els punts de 
reunió seran a llargues distàncies de les zones guerrilleres. Les línies d'encerclament es fixaran d'acord amb el 
terreny. L'objectiu és tancar un anell al voltant de les columnes i subjectar-les. 


Aquí el punt més feble de l'enemic és la seva aproximació a les zones circumdants des del seu punt de reunió. 
Utilitzarà vehicles i armes pesades i fortes unitats de reconeixement. Quan hagi acabat, pot utilitzar diversos mètodes 
per acabar la feina. 

Alguns d'aquests són: 

(a) Totes les línies que envolten avancen simultàniament cap al centre. Això només es pot fer en àrees 
relativament petites. En cas contrari, es produeixen grans buits al cercle. (b) A mesura 

que una força s'enfonsa, les altres línies s'acosten. La idea és impulsar la guerrilla 
un mur de foc i matar-los. Els atacants continuen pressionant la guerrilla tot el temps. 

(c) El sistema de falques: a mesura que l'anell s'ha completat, altres forces enemigues impulsen falques fortes 
cap a la guerrilla. 

A mesura que la falca divideix els guerrillers, es creen diversos anells més petits. A continuació, cada anell 
es tanca i els guerrillers atrapats dins d'ell són destruits sistemàticament. 

O si la intel-ligència de l'enemic li diu que la guerrilla està operant des d'una base especial, ell 
encerclarà la zona i utilitzarà tropes de xoc per destruir la guerrilla. 

(2) Atac sorpresa: l' enemic evita el problema de l'encerclament i intenta un cop nocalent mitjançant 
una incursió sorpresa. 
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Tria un moment en què els guerrillers descansen o menys esperen un atac. Fa un reconeixement previ per obtenir 
la ubicació exacta de la seva base i la seva força. I després es reuneix d'amagat i, a mesura que la guerrilla es retira, puja pels 
flancs. 

(3) Bandes especials : quan les guerrilles són febles, les bandes especials entren en funcionament. 

Rastregen la columna guerrillera, la mantenen en moviment. Intenten avançar, aguantar i després destruir les columnes. 
Sobretot van per la base guerrillera 

Per a això s'utilitza la policia especial. Es despleguen constantment per mantenir la guerrilla en moviment i 
així evitar accions d'assetjament. Netegen zones de guerrilles i intenten desgastar-les. La majoria són reclutats localment i 
coneixen bé el país. El seu fort és l'atac sorpresa. 


Observen les zones de subministrament i estan especialment armats per a la feina que ens ocupa. Estan en constant 
ràdio tacte amb unitats reals per a reforços immediats. 


LA RESPOSTA 


Les tàctiques contra-guerrilleres de l'enemic sonen formidables, però seran de poca utilitat contra columnes 
hàbils que entenguin els motius que hi ha darrere i s'adhereixen al seu objectiu original. 


La guerrilla ha de saber i entendre que: (1) Cap 
encerclament és prou complet com per no poder trencar-lo. Sempre n'hi ha febles 
enllaços i aquests s'han de trobar, investigar i explotar. Tingueu en compte on es connecten les unitats. 
(2) La intel-ligència adequada pot contrarestar el cop sorpresa especial. El guerriller ha d'estar sempre en guàrdia. 


(3) Quan l'enemic ataca amb les seves bandes de caça entrenats, els guerrillers han de caure sobre ells i destruir- 
los sense pietat. Oferir diversions. Colpeja la base de l'enemic. Tallar-lo. 
Quan una zona està sota atac enemic, augmenta l'activitat en altres àrees. 

La guerrilla ha de mantenir la iniciativa en tot moment. I ha d'aturar el flux d'informació a l'enemic. Els 
guerrillers han d'estar entrenats de tal manera que en capturar-los malgrat la pressió de l'enemic no revelin res. Perquè 
l'enemic espera construir el seu coneixement de la guerrilla d'aquesta manera: obtenir la seva força, els seus objectius, els 
seus objectius, els seus líders, els seus subministraments, les seves bases, etc. 
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CAPÍTOL 10-DEFENSA DE GUERRILA 


Parlant pròpiament un guerriller mai entra en una situació de defensa si pot evitar-ho. Allà 
són ocasions, però, en què la guerrilla no podrà evitar una batalla defensiva. 

Així és com s'enfronta a aquestes eventualitats: (1) 

Encerclament: l' enemic intenta destruir les vies d'escapament i després eliminar a poc a poc les 
columnes de la guerrilla. (a) Mitjançant 

el reconeixement, la guerrilla sondeja el cercle enemic. Descobreix les fortes línies defensives de 
l'enemic i després els seus punts febles. Després d'haver descobert el punt feble, ja sigui en els homes o en 
el terreny, fa una ruptura massiva. (b) 

L'enemic intenta ocultar els seus moviments de l'observació guerrillera. Ell procedeix 
des de la zona de muntatge per arribar a les zones de cordons en un moment determinat. El seu període 
crític és l'aproximació des de la zona de muntatge a la zona del cordó. La guerrilla intenta un avenç en aquest 
moment. 

(c) Dividiu-vos en formacions més petites i infiltrau-vos a les línies enemigues (sempre hi ha punts 
no vigilats entre les posicions de defensa) o sortiu fent servir formacions encara més petites. 

Muntar més tard. 

(2) Cordó de tancament: totes les forces enemigues que encerclen avancen al mateix temps cap al 
centre. El terreny aquí ajuda a la guerrilla perquè l'enemic només pot utilitzar aquesta tècnica en àrees petites. 
Les línies que envolten no poden avançar amb la mateixa rapidesa i es produeixen grans llacunes. La guerrilla esclata 
en aquests punts. 

(3) Conduir contra el mur de foc: consisteix en una línia de defensa estacionària amb altres forces 
que fan retrocedir la guerrilla. La guerrilla sondeja la línia de defensa i el terreny. 

Si l'àrea no és fàcil de defensar, fa una avançada. Si la línia és massa sòlida, s'escapa a través dels atacants, que 
inevitablement quedaran encadenats i desorganitzats. 

(4) Conduint en falques fortes: l' anell es manté sòlid i les falques fortes sondegen cap endavant 
tallant els guerrillers en bandes més petites i privant-los de llibertat d'acció. No poden trobar els llaços febles 
de l'enemic. 

Al cap d'un temps aquesta situació porta a la confusió de l'enemic per molt que estigui ben organitzat. 
La guerrilla utilitza la confusió i, mitjançant l'ús prudent d'escoltes i franctiradors, s'hi afegeix colpejant diverses 
forces de falca. El comandant de la guerrilla manté la seva força principal per escapar. Mitjançant l'ús de la 
mobilitat i evitant les falques, la guerrilla troba els punts febles de l'enemic. 

(5) Unitats de xoc: l'enemic encercla la zona i utilitza una forta força de xoc per destruir la guerrilla. 


La guerrilla evita la força de xoc i trenca. 
(6) Atac sorpresa i caça de grups especials: la resposta de la guerrilla és sempre protegir-se de la 
sorpresa, evitar caçar paquets i maniobrar ràpidament. 


DEFENSA TOTAL 


Quan es pren una posició encara que sigui temporal, fins i tot la unitat més petita es prepara per a la 
defensa total. 


En el cas d'una base semipermanent forta, la preparació es posa en marxa des del principi per 
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un mètode de defensa segur. 


La columna ocupa una defensa triangular perquè cada tram pugui suportar l'altre. 

Dins de la secció, els equips de dos homes i el líder de la secció estan desplegats de manera similar. 

Es col-loquen piquets i sentinelles per cobrir totes les aproximacions. Els llançagranades i les armes 
d'infanteria lleugera cobreixen el terreny que no es pot suportar per les seccions. Les mines i les trampes antitanc 
dominen totes les carreteres i camins. Les forces mòbils, si és possible, haurien d'estar preparades per als 
atacs enemics. 

Si hi ha un encerclament de moltes columnes, el comandament superior organitza l'esclat. 

Els atacs de diversió a les bases de l'enemic s'organitzen des de fora del ring. L'enemic serà sorprès al seu torn 
amb atacs de flanqueig dissenyats per enrollar el seu cercle. Aleshores es produeixen ruptures massives. 

Si res d'això és possible, les columnes es fan per si soles. Si això no és possible, les columnes es 
divideixen en seccions i potser les seccions en equips de dos i després surten. 

La regla és: No lluiteu mai segons els termes de l'enemic. Desvia'l amb atacs ràpids 
altres àrees. Colpegeu-lo al punt més feble i traveu-lo amb una falca. 
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CAPÍTOL 11-TÈCNIQUES GENERALS 


El guerriller ha de recordar sempre que la seva feina principal és la destrucció i el trencament 
de comunicacions, administració i subministraments enemics, i no captació d'objectius concrets. Per tant, com 
més perseguit l'enemic millor serà el resultat. La guerrilla sempre pot perseguir l'enemic fins i tot amb mètodes a 
petita escala. 

Els arbres tallats a les carreteres poden provocar llargs retards. Les caixes de senyalització ferroviària poden ser eficaços 
sabotejat. Les línies de telègraf i de telèfon es poden posar fora de servei amb força facilitat. 

Quatre homes poden caure 200-300 arbres d'un peu de diàmetre en un dia. Aquests es poden configurar com 
barreres o barricades. 

Es pot llançar una pedra lligada a l'extrem d'un tros llarg de corda per sobre d'un filferro i baixar-lo a la calçada 
i després tallar-lo. 

Quan s'utilitzen explosius, cal recordar que són imprescindibles un ganivet de butxaca, cinta adhesiva i llumins 
(si és possible, llumins de fòsfor). 


COM FER-HO 


Col-loqueu el fusible al detonador a l'obertura i engarceu el det. al fusible per evitar que es llisqui. 

Talleu sempre l'altre extrem en angle per aconseguir una il-luminació ràpida. Enrotlla la cinta adhesiva impermeable al voltant 
del punt de connexió on el fusible s'adapta al det. per evitar la humitat. 

Assegureu-vos sempre que els explosius estiguin en estret contacte amb l'objecte a volar. 
sobretot si és de metall. Si el contacte no és possible augmentar la quantitat d'explosiu. Assegureu-vos que cada paquet 
d'explosiu toqui el seguent. 

Assegureu-vos també que estiguin ben reprimits, ja que l'èxit de qualsevol explosió depèn de confinar la càrrega 
en un espai restringit. Si s'utilitza amonal, s'aconsella que la imprimació, fusible i det. es col-locarà sota la superfície del sòl 
per seguretat. 

En realitat, els explosius només tallen on estan en contacte amb l'objectiu, excepte en a 
grau menor quan això es deu a l'efecte de l'explosió. 

Per al metall: utilitzeu mitja lliura d'explosiu per cada mitja polzada de gruix durant una amplada de 
un peu. 


Per a pedra o maó: utilitzeu mitja lliura d'explosiu per a un gruix de 10 polzades per una amplada d'un peu. 


Per a la fusta: utilitzeu mitja lliura d'explosiu per a cinc polzades de gruix per una amplada de a 
peu. 

D'aquests es veurà que la relació estàndard de l'anterior és 1-20-10. A més, tingueu en compte que si l'objecte 
a explotar és de forma circular, calculeu com si fos un quadrat i utilitzeu aproximadament 4/5 parts d'aquesta quantitat. 


Per a aquests tres tipus d'objectes es poden utilitzar els explosius seguents, però assegureu-vos que també 
s'utilitza una imprimació amb TNT, cotó de pistola, gelignit i plàstic. 

Un mètode útil per calcular quantitats és dividir el gruix de l'objecte en polzades per 10 en el cas dels objectius 
de fusta, 20 en el cas de la pedra i 1 en el cas del metall. 
A continuació, obteniu el quadrat de la figura i permeteu el doble de la quantitat per cada peu d'amplada. Això donarà la 
quantitat mínima efectiva d'explosius en lliures que es requereix. Sempre encès 
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el costat generós. 


EXEMPLES 


Aquests són alguns exemples: 
(a) Per enderrocar una estructura metàl-lica de quatre polzades de gruix per tres peus 
d'ample. 4 x 4 — 16. 


Per tant, es requereixen 32 lliures d'explosiu per cada peu. Per a tres peus es necessitaran 96 lliures. (b) Per 
enderrocar 


pedra de 10 peus de diàmetre: 10 peus - 120 polzades. 


Això, dividit per la proporció de 20 és igual a sis. 6 
x6 - 36. 

Per tant, es necessitaran 72 lliures per cada peu d'amplada. Com que es tracta d'un objecte circular, 
permeteu la mateixa amplada que el gruix, la qual cosa dóna una amplada de deu peus. 

Per tant, l'explosiu necessari per a un objectiu quadrat de 10 peus per 10 peus és de 72 x 10 o 720 lliures. 
Com que es tracta d'una secció circular, només es requereixen 4/5es parts d'aquesta quantitat o 576 lliures. 

Carreteres: seixanta lliures d'explosius enterrats a sis polzades per sota del nivell provocaran un cràter de 
12-14 peus de diàmetre. 

Quan utilitzeu explosius per a la mineria o cràter, premeu-los sempre amb força. Per a aquest propòsit és 
preferible utilitzar amonal o gelignit sense l'ajuda d'un imprimador. 

Edificis: 60 lliures per cada 100 peus quadrats d'espai a la planta baixa són suficients per enderrocar 
una casa de dues plantes. Cal tancar totes les portes i finestres per obtenir el màxim efecte. 


Els millors resultats s'obtenen quan les càrregues es col-loquen al mig de cada habitació. 

Torpede de Bangalore: aquest és un dels mètodes més efectius per netejar els embolcalls de filferro de 
pues i es prepara mitjançant l'ús d'un tub metàl-lic ple d'explosius. Qualsevol canonada d'una polzada i mitja o més 
de diàmetre ho farà. 

Assegureu-vos que la longitud de la canonada no sigui mai inferior a la profunditat o l'amplada de 
l'entrellat, ja que és l'efecte de la desintegració del metall de la canonada que esclata sota la barricada de filferro, i no 
l'explosiu, el que compta. Assegureu-vos sempre que la canonada es mantingui almenys a 18 polzades del sòl, per 
mantenir el màxim efecte de trencament. 


FER 


Per fer Bangalore: ompliu la canonada amb explosiu i premeu bé. Posar imprimació i det. amb fusible 
col-locat en un extrem. Tapeu els dos extrems amb taps de fusta, un dels quals hauria de tenir un forat per permetre 
l'entrada del fusible. 

En cas que el torpede tingui més de vuit peus de llarg sempre cal que hi hagi un fusible de FID 
el mig de l'explosiu de punta a punta. Això permet que es produeixi una detonació perfecta. 

El torpede també és efectiu contra blocs de carretera o tancs, ja que té una gran disgregació 
efecte, i si es disposa en petits blocs de carreteres, són útils per fer front als tancs enemics. 

Seguretat amb explosius: permeteu sempre un fusible de longitud suficient per posar-vos en seguretat abans 
que els explosius pugin. 

Netegeu la zona de personal amable. Mai intenteu examinar les càrregues explosives enemigues. 
Deixa-ho a l'especialista. No utilitzeu mai llums nues ni permeteu fumar a prop d'explosius. No utilitzi 
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instruments d'acer o ferro en manipulació, col-locació o apisonament. 


PRINCIPALS EXPLOSIUS 


La gelignita és marró, s'utilitza per tallar. Iniciar amb imprimació. Es pot iniciar amb bala. 
Mantenir en un lloc fresc. 

808 sembla un sabó d'afaitar. Color groc. Tallar o cràter. No inhaleu fums. 

TNT és un pastís filós groc. S'utilitza per tallar i és susceptible d'assecar-se i esmicolar. Emmagatzemar a la caixa 
fins que sigui necessari. 


Ammonal té un aspecte grisenc de pols. Per cràter o excavar. Mantenir allunyat de la humitat. 


El cotó de pistola humit sembla un pastís de cera d'espelma blanca. S'utilitza per tallar. Propens a assecar-se i 
esmicolar. Emmagatzemar en caixa. 

El plàstic sembla massilla. S'utilitza per tallar o excavar. 822 és un 

líquid per a ús general. S'ha d'iniciar per det. es requereix un fusible i una imprimació. 


Els fusibles estan cremant o det. tipus. Comproveu la velocitat de combustió. Tots els fusibles encesos tenen 
un nucli en pols negre. 


DET. TIPUS 


Cordtex: nucli blanc i plata. Danyat per la humitat. Permet més. Crema a 6.000 iardes per segon. FID: nucli 
groc amb coberta de plom. 5.000 iardes per segon. Funciona sota l'aigua. 
Assegureu-vos que no hi hagi corbes ni corbes. Llenceu el primer peu quan talleu una porció. Primacord té un cordó groc 
i Una Coberta groga gruixuda. 6.000 iardes per segon. Permet dos peus addicionals. 


SAbotatge 


Posa sucre o sorra als dipòsits de gasolina. Per immobilitzar els avions enemics, el millor lloc és l'ascensor. 
Està fet de material fràgil i es pot danyar fàcilment. Si l'ascensor està fora d'acció, l'avió no pot pujar a l'aire. 


Quan ataceu les comunicacions ferroviàries enemigues, intenteu fer volar un pont, ja que aquest és el 
més difícil de reparar. Volar un tren per bloquejar la via. Això distorsionarà els rails i evitarà que el trànsit enemic passi 
durant força temps. 

Desfer les línies de ferrocarril en un terraplè o corba. Això inclina el tren fora de les línies per a 
temps considerable. 

Si no hi ha temps per a això, mig centenar de pes de greix, mantega de porc o greix, repartits en un 
desnivell ascendent evitarà que el motor s'agafi als rails. 


ANTIAERI 
Els guerrillers en moviment han d'estar sempre vigilants per als avions enemics. També quan descansa. 
Una de les millors proteccions és un sistema d'avís estàndard. Les columnes han de ser sempre 


dispersa quan es mou a la llum del dia en cas d'aeronau. Els guàrdies aeris haurien de veure i vigilar les aeronaus quan 
estiguin al campament. El trepant és: dispersar, colpejar el terra, posar-se a cobert. 
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Les trinxeres i la dispersió seran una protecció suficient contra els bombardeigs enemics d'a 


campament. 


HELICÒPTERS 


L'enemic fa servir cada cop més helicòpters contra la guerrilla. The VVestland VVhirivvind és per 
reunió i dispersió de tropes. El Saunders Roe Sheeter de dos places és per a oficials d'estat major i reconeixement. 
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CAPÍTOL 12-NOTES DE BATALLA 


El primer essencial és matar l'enemic sense que et matis tu mateix. El segon és prendre 
avantatge de totes les cobertures. L'equip ha d'anar camufiat. Això també val per a la cara i les mans. 

Ala nit el silenci en moviment és vital. 

Quan feu francotiradors en camp obert, mai opereu dues vegades des del mateix lloc. 

Estar contínuament en moviment és important per a la guerrilla. L'enemic és expulsat per 
això i sobreestima el nombre i el poder. Això fa que de vegades alteri els seus plans. 


RAIDS 


El pla ha de ser senzill i l'atac ha de ser programat. Assaja si és possible. Es pot requerir una formació 
especial en funció de la feina que es faci. La intel-ligència ha de ser excel-lent perquè aquesta planificació depèn. 


EMBUSCADA 


Els preparatius han d'estar ben camuflats i els grups s'han de traslladar al punt de reunió 
petites formacions. No s'ha d'establir cap contacte amb la població local. Tots els lluitadors han de ser informats 
amb precisió sobre el pla, la retirada i el punt de reunió posterior. 

Es pot convertir en simulacre de batalla d'aquesta 

manera: 1. La base de foc-principal concentració de foc i s'obre a l'enemic primer. 

2. La part de l'assalt: es trasllada a la matança si la situació ho requereix i, si no, cobreix 
retirada de la base de foc. 


3. Tallar: segella la retirada de l'enemic i cobreix l'assalt. Els grups no seran de la mateixa mida. El 
La base de foc tindrà una concentració més alta de foc. 

Lloc: molt important. Ha de tenir coberta i línia de retirada protegida. La base de foc ha 
poder cobrir l'àrea de batalla i no permetre cap cobertura a l'enemic que intentarà encerclar els atacants. 

Es pot extreure la carretera per colpejar el primer camió enemic, i l'últim camió també pot quedar atrapat per una 
mina similar a la posterior, no per contacte sinó per connexió elèctrica. Les càrregues es poden enterrar a una profunditat 
de nou polzades o un peu. Quatre lliures per peu de llargada. Són suficients per aixafar un camió. 

Els senyals han de ser clars i entesos i els emboscadors han d'estar en contacte. La fugida ha de ser ràpida. Cal 
vigilar abans que l'enemic s'apropi. Les marques de punteria són valuoses a l'àrea de matança i es poden preparar amb 
antelació. 


PUNT FORT 


Qualsevol lloc enemic és un punt fort. Utilitzeu la base de foc i la secció d'assalt. Ailleu la publicació, 
utilitzeu la sorpresa per arribar a l'objectiu, feu càrrec per entrar. La primera secció entra i neteja la planta baixa. La 
secció de la secció s'esborra, amunt, volar, retirar-se al punt de muntatge preparat. 

Assaja si és possible i cada home ha de conèixer la seva feina. 


MARXA FORÇADA 
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Mou-te de nit, canvia de direcció amb frequència, evita localitats i pobles habitats, passa-hi 
territori fortament vigilat en dos i tres, manteniu-vos lluny de les carreteres. Comproveu un punt de reunió i punts de 
parada al llarg del camí. Guàrdia davantera i flancs. 


PATRELLES 


La missió ha de ser precisa. Els homes han de saber quina és la seva feina. S'ha de proporcionar un home 
que escapa. 
Seleccioneu rutes cap endavant, llocs de parada, muntatge, punt, retirada. Estudi del terreny, 


condicions meteorològiques, disposicions enemigues. Utilitzeu exploradors. 


MOVIMENTS 


Ús de formacions-per a l'ús de camp obert diamant. Utilitzeu el fitxer indi per a un país proper. Estar en posició 
per a l'observació global, cada membre té una àrea especial per observar. 


CERCAR EDIFICIS 


Coberta davantera i posterior. Els dos homes avancen amb precaució i entren pel costat cec. Tenir 
senyals. 
Creuant camins: al revolt. Tots junts o en grup. 


CONDUCCIÓ D'UN ATAC 


1. Seleccioneu Punt de formació (FUP). 

2. Emetre ordres i, Si cal, fer reconeixements d'última hora. 

3. Mantingueu-vos cobert a prop de l'objectiu fins que s'acabi la preparació. Això hauria de ser el més breu 
possible: questió de minuts o columna perdrà element de sorpresa. 

4. La base de l'atac és el foc i el moviment. La primera base cobreix el moviment d'assalt 
grups. Manteniu el foc fins l'últim minut o fins que s'acordi el senyal. 

5. L'agressió es fa amb agressivitat i eficàcia, cada home coneix la seva feina i la fa. Aleshores es completa 
la missió. 

6. La retirada també és per foc i moviment. 

7. Trenqueu el contacte amb l'enemic i torneu a muntar-lo al punt de muntatge que estigui preestablert. 
També és necessari un punt de muntatge alternatiu. 

8. Tornar a les bases. 

Comandes: han de ser breus i cobrir els punts segúents. 

1. Informació sobre l'enemic. 

2. Missió: què hem de fer. 


3. Mètode: com realitzarem la missió. 
Això cobreix: 
(a) El pla (b) La 
ruta cap endavant (c) 
Formacions (d) Què 
farà cada tram a l'objectiu. 
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Què farà cada home. (Aquest últim a les ordres del líder de la secció.) 
(e) Retirada (f) 
Punt de reunió (g) Punt 
de reunió alternatiu (h) Com tornar 
a les bases. 
4. Administració: inclou (a) la distribució d'armes, (b) equips, (c) on hi ha munició addicional, d) Primers 
auxilis i ferits. 
5. Comunicació: senyals utilitzats per a l'atac, la retirada i altres. 
Els rellotges s'han de sincronitzar i tornar a comprovar les comandes i fer preguntes. 
En atacar els punts forts enemics s'ha de fer un ús màxim d'explosius i l'atac s'ha de fer en silenci 
durant la nit. Quan s'obre el foc de cobertura, hauria de ser intens i dirigir-se a les espitlleres de l'enemic i, si 
és possible, estar en línies fixes preparades (per als LMG) (ús de dos pals a l'esquerra i a la dreta). 


Els grups d'assalt haurien d'estar en un angle tan gran com sigui possible del grup de foc (90 
graus és ideal, però pot ser que no sempre sigui possible). Quan s'hagi fet l'entrada, la força d'assalt hauria de 
moure's ràpidament segons l'exercici preparat, cobrir-se els moviments interiors dels altres, netejar les 
habitacions de la planta baixa amb granades i foc sub MG. 

El segon grup d'assalt hauria de venir, si és possible, de dalt a baix. Tenir els senyals preparats. 
Aleshores, el primer grup podria sortir i cobrir l'enemic conduit cap avall. 

El grup de demolició destrueix la base enemiga. 


ESTIMACIÓ DE LA SITUACIÓ 


Per al comandant de la guerrilla és important que tingui una estimació correcta 
la situació en totes les operacions. D'aquesta manera descobreix les debilitats del seu pla, quina 
informació addicional necessita, quin tipus d'equip especial pot haver d'utilitzar en un atac concret. 

L'estimació és una anàlisi d'un conjunt de circumstàncies per determinar el millor curs d'acció a 
seguir. La seva forma és: 1. La 

missió: quina és la tasca que té davant seu. 

2. Situació i cursos d'acció: (a) Disposicions, activitats, força, reforços, temps i temps de 
l'enemic, el seu propi equipament, subministrament i transport. Política local de població, (b) Capacitats de 
l'enemic: el que és capaç de fer l'enemic per aturar la feina que es porta a terme. El que és probable que porti 
els cursos d'acció oberts a ell. (c) Els nostres propis cursos d'acció: els diferents mètodes pels quals es pot 
dur a terme la missió. 

3. Anàlisi de cursos d' acció oposats: determineu l'efecte de cada enemic 
capacitat en els nostres propis cursos d'acció. 

4. Compareu els nostres diferents cursos d' acció: peseu els avantatges i els desavantatges. 
Decidiu quin curs d'acció promet tenir més èxit per complir la missió. 

5. Decisió: tradueix el curs d'acció seleccionat en una declaració concisa del que faràs, també 


quan, on, com ho faràs. 


INTEL-LIGÈNCIA 


El treball d'intel-ligència superior és necessari per a les operacions de guerrilla. La intel-ligència és la 
recollida, anàlisi i distribució de la informació de l'enemic. Es pot recollir de moltes maneres. S'ha d'avaluar i 
analitzar-comprovar l'un amb l'altre. Després s'ha de passar a més i a baix 
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comandament. 


La recollida d'informació és una operació contínua. Es farà per reconeixement, per patrulles, 
mitjançant l'establiment de llocs d'observació i llocs d'escolta que anoten els moviments i la rutina de l'enemic, 
des de la població local, per agents, etc. 

L'oficial o comandant d'intel-ligència hauria de tenir un pla d'intel-ligència. Això consisteix en 
(1) Elements essencials d'informació, o quina informació particular es requereix sobre l'enemic. (2) 
L'anàlisi de l'EEl: l'IO visualitza què faria l'enemic si tingués la intenció d'exercir alguna de les capacitats 
plantejades a l'EEl. Per exemple, en les seves mesures de seguretat d'una caserna ha instal-lat un 
sistema d'alarma, ha reforçat les defenses, ha posat més filferro de pues a les parets, etc.2 L'Ol busca signes 
que responguin a les preguntes específiques plantejades als Elements essencials d'informació. Hi ha indicis 
que l'enemic té la intenció de fer això o allò. (3) IO enumera els mètodes de reconeixement i altres mètodes 
d'intel-ligència per desenvolupar indicacions a la columna dos. L'enemic es prepara per a un atac a la guerrilla2 
Quins són els indicis que és2 
Comproveu-los per missions específiques. (4) Agències que s'han d'emprar en la recerca d'informació: 
patrulles, OP, llocs d'escolta, habitants locals, agents, etc. (5) Hora i destinació en què s'ha de 
comunicar la informació. 


PLA D'INTEL-LIGÈNCIA 


L'IO funciona segons un pla d'intel-ligència. Això és per a la seva pròpia orientació. Però si es 
requereix informació específica sobre un objectiu enemic, farà un resum d'intel-ligència 
en aquest objectiu. És a dir, dóna una estimació completa d'intel-ligència (vegeu estimació de la situació) 
sobre la força de l'enemic, la disposició, les defenses, els reforços, el clima, el terreny, la política local, etc. 
Aquí enumerarà tot el que fa referència a aquest objectiu enemic. 

L'IO ha de saber-ho tot sobre l'enemic. Si no ho fa, ha de prendre mesures per aconseguir la seva 
informació. Aleshores l'ha de passar sense demora. 

Només hi ha una manera segura d'obtenir informació sobre l'enemic: sortir i buscar-lo. 

S'hauria de construir una xarxa d'intel-ligència completa a la zona ocupada per l'enemic. Agents 
s'han d'ubicar en localitats importants i s'han d'enviar especialistes després de la informació clau. 

En tasques d'intel-ligència s'han d'utilitzar el màxim de forces possibles i la recollida s'ha d'organitzar 
de manera que no es posi en perill els agents. Els missatgers recollirien i els agents estarien emparats del 
contacte amb altres guerrillers. 

Aquesta cadena d'informació, difícil de construir, mantindria informada la guerrilla de tot el que passa 
en territori controlat per l'enemic. 

La contraintel-ligència també és una activitat important dels IO guerrillers. Significa vigilar el nostre 
seguretat pròpia, negant informació a l'enemic i rastrejant els agents enemics. 


